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В докладе рассматривается развитие аудиторской 

деятельности, её проблемы и решения этих проблем. Целью 

является  комплексно проанализировать ключевые препятствия, 

сдерживающие развитие аудита в России. 

Важность доклада  обусловлена системным значением аудита  

для экономики и управления и рядом конкретных факторов. 

Развитие аудиторской деятельности в РФ характеризуется 

как позитивными тенденциями, так и существенными вызовами. 

Основные направления включают цифровизацию, 

совершенствование регулирования и повышение квалификации 

специалистов. Однако сохраняются проблемы, связанные с 

низким спросом на качественные услуги, кадровым дефицитом и 

институциональными ограничениями. 

Ключевые тенденции развития 

Рост спроса на некоторые виды услуг 

По данным RAEX, в 2023 году совокупная выручка участников 

рынка аудиторских услуг увеличилась на 9% по сравнению с 

предыдущим годом. Однако доля собственно аудита в выручке 

крупнейших компаний снизилась до 36%, а преобладающую часть 

(64%) составляет консалтинг. Растёт спрос на услуги, связанные с 

налоговым структурированием, управленческим учётом и 

финансовой стратегией.  

Автоматизация и цифровизацию 

Внедрение технологий, таких как искусственный интеллект и 

блокчейн, позволяет аудиторским фирмам автоматизировать 

рутинные процессы, повышая эффективность работы. Однако 

аудиторы не всегда успевают адаптироваться к быстрому 

развитию учётных систем клиентов, особенно в IT-сегменте.  

Консолидация рынка 

Крупные аудиторские компании приобретают мелкие и средние 

фирмы, что меняет структуру рынка и бизнес-модели участников. 

Это может привести к изменению стратегий развития и усилению 

конкуренции.  

Усиление государственного регулирования 

Государство играет всё более важную роль в регулировании 

рынка, что повышает требования к аудиторским фирмам. 

Например, введены дополнительные требования по соблюдению 

закона о противодействии легализации доходов (Федеральный 

закон №115-ФЗ «О противодействии легализации (отмыванию) 

доходов, полученных преступным путём, и финансированию 

терроризма»), что увеличивает нагрузку на аудиторов.  

 



Основные проблемы развития аудиторской деятельности в 

РФ можно систематизировать по нескольким ключевым 

направлениям: 

Низкий спрос на качественные аудиторские услуги. 

Многие субъекты экономической деятельности рассматривают 

аудит как административное обременение, а не как инструмент 

повышения доверия к финансовой отчётности. Среди причин — 

недооценка ценности аудита со стороны бизнеса, низкий интерес 

государства к услугам сверх обязательного аудита, ограниченный 

спектр услуг, предлагаемых аудиторскими организациями, и 

введение случаев обязательного аудита без учёта потребностей 

пользователей отчётности.  

Кадровый дефицит и падение престижа профессии. 

Наблюдается отток опытных специалистов и низкий интерес 

молодёжи к профессии аудитора. Причины включают: 

1. Сложность сдачи квалификационного экзамена и длительные 

сроки подготовки. 

2. Низкий уровень заработной платы на начальных этапах 

карьеры. 

3. Отсутствие действенной системы мотивации для удержания 

квалифицированных кадров. 

4. Снижение престижа профессии из-за экономической ситуации 

и высокой степени регулирования.  

 

Проблемы регулирования и законодательства. К ним 

относятся: 

Нестабильность законодательства и несогласованность 

нормативных актов с Федеральным законом «Об аудиторской 

деятельности». 

Тенденция к излишней формализации правил, что противоречит 

международной практике и дискредитирует институт 

профессионального мнения аудитора. 

Недостаток рекомендаций как инструмента регулирования.  

 

Институциональные проблемы саморегулируемых 

организаций (СРО). Среди них: 

Низкая активность членов СРО в их деятельности. 

Недостаточный уровень корпоративного управления. 

Нацеленность СРО на решение узких корпоративных вопросов, 

а не общественных задач. 

Недостаточность финансовых ресурсов для методической и 

исследовательской деятельности, поддержки членов. sudact.ru +1 

 



Качество аудита и контроль. Проблемы включают: 

Формальный характер системы непрерывного повышения 

квалификации аудиторов. 

Дефицит преподавательских кадров для обучения. 

Отсутствие эффективного контроля за качеством обучения и 

итоговых оценок. 

Использование формальных подходов при внешнем контроле 

качества работы аудиторских организаций.  

 

Конкуренция и демпинг. Ценовой демпинг со стороны 

некоторых аудиторских фирм приводит к снижению качества услуг 

и невозможности платить достойные зарплаты сотрудникам. Это 

усугубляет кадровый дефицит и снижает доверие к профессии.  

 

Интеграция в международное сообщество. Низкий уровень 

вовлечённости российского аудиторского сообщества в 

международную деятельность, отсутствие представительства в 

руководящих органах IFAC и слабое участие в совершенствовании 

международных стандартов аудита.  

 

Методологические проблемы. Несовершенство методологии 

аудита в части выявления искажений отчётности, вызванных 

недобросовестными действиями экономических субъектов. 

Стандарты не полностью учитывают потребности пользователей 

информации.  

Технологические вызовы. Многие компании не 

предоставляют достаточной информации о своей деятельности, что 

затрудняет работу аудиторов. Также отмечается нехватка 

инвестиций в технологии у аудиторских фирм.  

Монополизация рынка. Концентрация рынка в руках крупных 

игроков, что может привести к снижению конкуренции и качества 

услуг для малых и средних предприятий.  

 

Пути решения ключевых проблем аудиторской 

деятельности в РФ 

Развитие аудиторской деятельности в России требует 

комплексного подхода к решению накопившихся проблем. Ниже 

представлен системный план мер по основным направлениям. 

 

1. Повышение спроса на аудиторские услуги и их 

ценности для рынка 

Для преодоления восприятия аудита как формального обременения 

необходимо: расширить спектр услуг за счёт аудита нефинансовой 



отчётности, ESG-отчётности, оценки систем управления рисками и 

внутреннего контроля; проводить информационные кампании для 

бизнеса и инвесторов о практической пользе качественного аудита; 

пересмотреть случаи обязательного аудита, сохранив его только для 

общественно значимых организаций с акцентом на реальную 

потребность пользователей отчётности. 

 

2. Преодоление кадрового дефицита и повышение престижа 

профессии 

 

Для привлечения и удержания специалистов предлагается: 

упростить вход в профессию через оптимизацию 

квалификационного экзамена и введение ступенчатых уровней 

допуска (стажёр, помощник аудитора, аудитор); разработать 

отраслевые стандарты оплаты труда и налоговые льготы для 

работодателей, инвестирующих в обучение сотрудников; 

восстановить кафедры бухгалтерского учёта и аудита в вузах, ввести 

гранты на переподготовку и наладить партнёрство с СРО по 

стажировкам; организовать конкурсы и премии, запустить 

медиакампании о карьерных возможностях в аудите. 

 

2. Совершенствование нормативного регулирования 

Для стабилизации правовой среды необходимо: согласовать нормы 

ФЗ «Об аудиторской деятельности» с другими актами и 

минимизировать частые поправки; перейти от формализма к 

принципам: сократить избыточные требования и сделать акцент на 

профессиональном суждении аудитора в рамках Международных 

стандартов аудита (МСА); развивать рекомендации СРО через 

выпуск методических материалов по сложным вопросам (аудит IT-

компаний, трансграничных операций). 

 

3. Укрепление саморегулируемых организаций (СРО) 

Для повышения эффективности СРО следует: стимулировать 

активность членов через обязательное участие в рабочих группах и 

систему баллов за вклад в развитие профессии; обеспечить 

финансовую устойчивость за счёт диверсификации доходов 

(консультации, обучение, экспертиза) и контроля расходования 

средств; сфокусироваться на защите интересов пользователей 

отчётности, а не только членов СРО. 

 

4. Повышение качества аудита и совершенствование 

контроля 



Ключевые меры: реформировать систему повышения квалификации: 

внедрить практико-ориентированные программы, обязательную 

аттестацию преподавателей и мониторинг результатов обучения; 

усилить внешний контроль через риск-ориентированный подход при 

проверках Федерального казначейства и СРО, оценивая не только 

формальные нарушения, но и содержание выводов аудитора; 

внедрить цифровые инструменты контроля: автоматизированный 

анализ аудиторских файлов и использование ИИ для выявления 

аномалий в заключениях. 

 

6. Противодействие демпингу и нечестной конкуренции 

Для обеспечения здоровой конкуренции необходимо: 

стандартизировать ценообразование через рекомендованные 

минимальные тарифы для разных типов аудита и публичную 

отчётность о стоимости услуг; ужесточить ответственность за 

демпинг (аннулирование лицензий, включение в «чёрный 

список»); повысить прозрачность закупок через введение 

нестоимостных критериев отбора аудиторов (опыт, репутация, 

квалификация команды). 

7. Усиление международной интеграции: активизировать 

участие российских экспертов в комитетах IFAC по разработке 

МСА, обеспечить перевод и адаптацию новых стандартов; 

гармонизировать требования к аудиту в рамках ЕАЭС, внедрить 

взаимное признание квалификаций; организовывать совместные 

семинары с зарубежными СРО и стажировки для аудиторов в 

международных фирмах. 

8. Методологическое совершенствование обновить 

стандарты, включив методики выявления мошенничества и учтя 

специфику цифровых активов и блокчейн-технологий; 

разработать отраслевые руководства (для банков, страховых 

компаний, госсектора, IT-стартапов); запустить пилотные 

проекты по тестированию новых подходов (например, 

непрерывного аудита) в крупных компаниях. 

  



9. Технологическая модернизация: предоставлять гранты 

на внедрение аналитических платформ и налоговые вычеты для 

фирм, закупающих ПО для аудита;организовать курсы по работе 

с Big Data, ИИ, облачными сервисами и ввести сертификацию по 

IT-аудиту; разработать стандарты защиты аудиторской тайны 

при использовании цифровых инструментов. 

10. Противодействие монополизации рынка ввести 

субсидии на ПО и обучение для малого и среднего аудита, 

установить квоты для небольших фирм в госзакупках; наладить 

антимонопольный мониторинг концентрации рынка и пресекать 

сговоры при тендерах; стимулировать специализацию фирм на 

нишевых услугах (экологический аудит, аудит стартапов). 

Механизмы реализации 

✔ законодательный блок — поправки в ФЗ «Об аудиторской 

деятельности», Налоговый кодекс и законы о госзакупках; 

✔ межведомственная координация — взаимодействие 

Минфина, ЦБ РФ, ФАС, СРО и вузов; 

✔ публичный диалог — проведение форумов с участием 

бизнеса, регуляторов и аудиторов, публикация открытых 

отчётов о состоянии отрасли; 

✔ мониторинг и оценка — ежегодный сбор индикаторов 

(качество аудита, уровень зарплат, число 

квалифицированных кадров). 

Заключение. Системное решение проблем аудиторской 

деятельности требует сбалансированного подхода: сочетания 

разумного регулирования и саморегулирования, инвестиций в 

кадры и технологии, а также последовательной работы по 

повышению доверия к аудиту через демонстрацию его реальной 

ценности и качества предоставляемых услуг. 
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